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1. Introdugao

A Academia Social € uma iniciativa inovadora e estratégica voltada para a
capacitacdo e o fortalecimento dos agentes que atuam ou desejam atuar no
ecossistema social do municipio de Campinas. Fruto de uma parceria de
cocriacdo entre a Fundacdo FEAC e a Pontificia Universidade Catodlica de
Campinas (PUC-Campinas), com a participagcao do Grupo de Estudos e Praticas
Permanentes em Educacdo Social (GEPPES), a Academia busca integrar
formacao, producao e divulgagao de conhecimento, e oportunidades de atuagéo
profissional no setor social. O projeto foi concebido para atender as demandas
emergentes no municipio de Campinas, promovendo educagao, inovagao e
impacto social. Com inicio em dezembro de 2024, o projeto piloto tem duragao
prevista de 18 meses.

O contexto que motivou a criagdo da Academia Social reflete um cenario de
desafios e oportunidades. Campinas, apesar de ser um polo de inovagao e
tecnologia, apresenta desigualdades socioeconémicas significativas. Muitas
Organizagdes da Sociedade Civil (OSCs) e profissionais do setor social carecem
de formacgao especifica para aprimorar suas praticas e ampliar o alcance de suas
acdes. Nesse sentido, a Academia Social se propde a atuar como um espaco de
aprendizagem continua e compartilhada, conectando teoria e pratica para
promover maior efetividade nas agdes sociais.

A Academia Social se organiza em trés dimensoes estruturantes: Formagao
e Capacitagao; Producao e Difusdo do Conhecimento; e Banco de Talentos e
Oportunidades.

A proposta pedagdgica adotada para a dimenséo de formacao e capacitagao
da Academia Social prioriza metodologias ativas e participativas, valorizando a
co-construgcao do conhecimento, a troca de experiéncias, a aplicagao pratica dos
conteudos aprendidos e a sistematizacdo do conhecimento construido com
vistas a difusdo de metodologias, experiéncias e boas praticas para o setor

social. As formacgdes serdo ministradas por docentes da PUC Campinas e por
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profissionais com vasta experiéncia no setor social, garantindo um ensino de
qualidade alinhado as demandas reais do setor social em seus diferentes locus
de atuacao.

Além da formagao, a Academia Social busca fomentar um ecossistema social
colaborativo, buscando a articulacdo entre as OSCs, o poder publico, as
instancias participativas e de controle social (como os conselhos municipais) e o
setor privado, seja pela participagdo no Comité Consultivo, na proposi¢cao de
eventos e pela criagcdo de um banco de oportunidades conectando os agentes
sociais formados a oportunidade de colocagao profissional, uma vez que o
fortalecimento das redes de cooperacao € essencial para mudancas estruturais
no setor social e ampliagao do impacto das acdes desenvolvidas.

A diversidade, equidade e inclusao se constituem como elementos prioritarios
no projeto. No ambito da formacao e capacitagédo, 30% das vagas de cada curso
sdo destinadas as mulheres, pessoas negras, pessoas com deficiéncia, povos
indigenas, pessoas LGBTQIAPN+, comunidades tradicionais e pessoas de
territérios em vulnerabilidade, buscando contribuir para o desenvolvimento de
habilidades que potencializam a insercdo e atuacdo desses grupos no setor
social.

A governanga do projeto € estruturada em dois niveis: o Nucleo Gestor,
composto por um membro titular e um membro suplente indicados
respectivamente pela Fundacdo FEAC, pela PUC-Campinas e pelo GEPPES,
responsavel pela tomada de decisdes estratégicas e pelo acompanhamento da
implementacgéo do projeto; e o Comité Consultivo, 6rgdo colegiado voluntario
composto por representantes de diversas instituicdes do ecossistema social,
incluindo universidades, conselhos municipais, redes intersetoriais,
organizagdes da sociedade civil e poder publico. Seu papel central € atuar como
instancia consultiva, contribuindo com recomendagdes e avaliagbes estratégicas

para o fortalecimento das acdes da Academia Social.
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Dentre os principais desafios do projeto, destacam-se a ampliagao da adeséao
dos profissionais do setor social as formagdes e capacitagdes, a manutencao da
sustentabilidade financeira da iniciativa e a construcdo de uma cultura de
aprendizagem permanente entre os agentes sociais. Para enfrenta-los, a
Academia Social investira em estratégias de comunicacao eficazes e na
proposicao de metodologias participativas, na busca pela diversificagao das
fontes de financiamento e na constante atualizacdo do seu portfélio de cursos
em dialogo com as necessidades do setor social.

Os beneficios esperados com a implementagcdo da Academia Social sédo
amplos e de impacto real. Ao oferecer formagao e capacitacdo gratuita e a
possibilidade de desenvolvimento de habilidades de forma colaborativa e
participativa, o projeto contribuira para a profissionalizagdo do setor social, o
desenvolvimento institucional das OSCs e a melhoria da atuagao dos agentes
sociais junto as comunidades vulnerabilizadas. Além disso, ao fomentar redes
colaborativas e oportunidades articuladas de atuagdo, a Academia Social
contribuira para melhorar a empregabilidade e a inovagdo no campo social,
promovendo um desenvolvimento mais justo e sustentavel para o municipio de
Campinas.

Neste sentido, a Academia Social representa um marco na formagao de
agentes que atuam ou desejam atuar no setor social, consolidando-se como um
espaco de aprendizado, troca de saberes e transformacédo social. Seu
compromisso com a inclusdo, a inovacgao e a exceléncia educacional reforca a
importancia da educacdao continuada como ferramenta essencial para a
construgcdo de uma sociedade mais justa, equitativa e solidaria.

Assim, mais que apresentar os objetivos, metas e organizacdo quanto a
estrutura, gestdo e governanga da iniciativa, as diretrizes pedagoégicas da
Academia Social tem por objetivo explicitar os valores e principios pedagogicos
que norteiam as propostas de formacgao, destacando os eixos formativos, os

pressupostos tedricos e metodologicos delineados a partir das perspectivas para
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a formacéao alinhada aos perfis do publico destinatario, com vistas a contribuir
para a orientagao das propostas de cursos que venham a ser submetidas para
oferecimento pela Academia Social, garantindo maior aderéncia as realidades e
perfis dos participantes, a promogao da inclusdo e acessibilidade, a qualidade e
a consisténcia dos processos formativos, contribuindo para o fortalecimento do

ecossistema social de forma ética, eficiente e inovadora.

2. Objetivos e metas da Academia Social

2.1 Objetivo Geral
Criar um espaco estruturado e inovador de formacdo, conhecimento e

articulagao do setor social, promovendo a qualificacdo profissional de agentes
que atuam ou desejam atuar no setor social, fortalecendo redes de impacto
social e contribuindo para o desenvolvimento mais justo, sustentavel e equitativo

do municipio de Campinas.

2.2 Objetivos Especificos

1. Promover formacdes e capacitacbes através de cursos, em diferentes
niveis, para profissionais que atuam ou desejam atuar no setor social em
suas multiplas possibilidades - educacdao social, setores técnicos,
governanga, gestdo, sustentabilidade financeira e inovacdo social,
contribuindo para o fortalecimento as organiza¢gées que atuam no setor
social.

2. Desenvolver materiais educativos, pesquisas e diagnosticos especificos
para a qualificacdo do setor social, ampliando a disseminacdo de boas
praticas e metodologias inovadoras.

3. Estabelecer conexdes entre os discentes da Academia Social e
oportunidades no setor social, por meio do Banco de Talentos e de

parcerias estratégicas com organizagdes, empresas e universidades.
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Implementar ag¢des afirmativas para garantir o acesso de grupos
historicamente marginalizados as formacgdes e capacitagdes e fortalecer
sua inserg¢ao no trabalho no setor social.

Fortalecer a articulagao entre universidades, poder publico, organizagbes
sociais e setor privado, promovendo uma governanga participativa e
integrada.

Prospectar parcerias institucionais e estratégias de sustentabilidade
financeira para garantir a continuidade e o crescimento da Academia

Social a longo prazo.

2.3 Metas da Academia Social

Ao longo da vigéncia do projeto piloto, as metas da Academia Social se
dividem em:

1.

Oferecer no minimo 08 cursos em diferentes niveis de formacao (basico,
intermediario e avangado), totalizando ao menos 300 vagas.

Estabelecer e consolidar o Nucleo Gestor e o Comité Consultivo,
garantindo uma gestdo democratica, representativa e participativa da
Academia Social.

Garantir que pelo menos 30% das vagas dos cursos sejam ocupadas por
pessoas pertencentes a grupos vulneraveis (mulheres, pessoas negras,
pessoas com deficiéncia, povos indigenas, pessoas LGBTQIAPN+ e
comunidades tradicionais e de territorios em vulnerabilidade).

Realizar reunides regulares e um seminario para disseminagao de
conhecimento e fortalecimento de redes intersetoriais.

Publicar no minimo 04 materiais educativos derivados das formacgdes,
sistematizando boas praticas e metodologias aplicaveis ao setor social.
Criar e manter uma plataforma digital interativa (site) para
compartiihamento de conteudo e acesso ao acervo de materiais

formativos.
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Estruturar e implementar o Banco de Talentos e Oportunidades,
conectando profissionais formados e capacitados pela Academia Social a
vagas no setor social.

Firmar parcerias com pelo menos duas empresas, organizagdes e/ou
instituicdes para ampliar as oportunidades de empregabilidade dos
formandos.

Criar mecanismos de financiamento e prospecgao de parcerias que

garantam a sustentabilidade da iniciativa no longo prazo.

3. Estrutura, gestao e Governanga da Academia Social

3.1 Estrutura da Academia Social

A Academia Social esta organizada em trés dimensdes estratégicas

interconectadas, que proporcionam um aprendizado com oportunidade de

participagéo progressiva e contextualizada:

Dimensao 1 - Formacgao e Capacitagao — Oferta de cursos em diferentes
niveis (basico, intermediario e avangado) permitindo que os participantes
avancem em sua jornada formativa conforme suas experiéncias e
interesses.

Dimensao 2 - Producgao e Difusao do Conhecimento — Elaboracao de
materiais educativos, estudos, diagndsticos, pesquisas, sistematizagao
de metodologias e boas praticas para fortalecer a divulgagdo de
conhecimento, informagdes e estratégias eficazes de atuagédo no setor
social.

Dimensao 3 - Banco de Talentos e Oportunidades — Conexao entre os
profissionais formados pela Academia Social e as oportunidades de
atuacao no setor social no municipio de Campinas, contribuindo para o

desenvolvimento institucional das OSCs.
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3.2 Gestao e governanca da Academia Social

A Academia Social se organiza a partir de um modelo de gestéo participativa,

transparente e eficiente, garantindo que as decisdes sejam tomadas de forma

coletiva e representativa. Para isso, a gestdo e a governanga do projeto sao

compostas por diferentes instancias e atores, cada um com fungdes e atribuicoes

especificas, permitindo um funcionamento dinémico, colaborativo e adaptavel as

necessidades do setor social de Campinas. A gestdo executiva do projeto &

realizada pela coordenacéo geral em didlogo permanente com a supervisdo do

projeto. Além disso, 0 modelo de governanga inclui:

Nucleo Gestor - € o principal 6rgao deliberativo do projeto, tem por
objetivo estabelecer diretrizes estratégicas, controlar o cumprimento
do plano de agéo e garantir a governancga participativa e eficiente da
Academia. E composto por representantes da Fundacdo FEAC, da
PUC-Campinas e do Grupo de Estudos e Praticas Permanentes em
Educacao Social (GEPPES).

Comité Consultivo — € uma instancia consultiva e representativa
voluntaria que atua contribuindo com sugestdes, recomendagdes e
avaliacOes estratégicas para o fortalecimento das agdes da Academia
Social, auxiliando o Nucleo Gestor na tomada de decisbes que
estejam conectadas as reais demandas e necessidades das instancias
que compdem o ecossistema social de Campinas, de forma plural. E
composto por representantes de OSCs, redes intersetoriais, conselhos
municipais, gestores publicos e especialistas do setor social.
Coordenacgao Pedagodgica — tem por objetivo coordenar os cursos,
docentes, materiais didaticos, garantindo que as formacgdes tenham
um impacto real e aplicavel na atuacao profissional dos participantes,
bem como coordenar o processo de producdo de conhecimentos
sistematizado para difusdo das experiéncias, metodologias e boas

praticas derivadas dos cursos. Também €& responsavel pela
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organizacdo académica e metodolégica da Academia Social,
garantindo a qualidade do ensino e o alinhamento das formagdes com
as necessidades do setor social.

Articulador local — tem a atribuicdo de fortalecer a participacao ativa
dos participantes e organizagdes sociais, promovendo o alinhamento
entre as capacitagbes e as demandas reais do setor social.
Desempenha um papel estratégico na conexao entre a Academia
Social, os participantes, as OSCs e a articulagdo com potenciais
parceiros visando a construcdo do Banco de Oportunidade e a
sustentabilidade financeira do projeto, garantindo um fluxo continuo de
comunicagao e engajamento dos atores envolvidos.

Equipe Técnica e Docente — € composta pelo assistente de projeto e
por professores, profissionais com profunda experiéncia no setor
social, facilitadores e mentores responsaveis pela conducao das
formagdes. Tem como objetivo proporcionar um ensino de exceléncia,
alinhado as melhores praticas pedagogicas e a realidade do setor

social.

4. Publico da Academia Social

A Academia Social é um espaco formativo para a capacitagdo de

profissionais que atuam ou desejam atuar no setor social visando o

fortalecimento das organizagdes do setor social e, consequentemente, de todo

0 ecossistema social do municipio de Campinas.

Seu publico geral, portanto, € diverso e abrange diferentes perfis de formagao

e atuacao, todos conectados pelo compromisso com a inclusao, a equidade e o

impacto social. O projeto visa formar, capacitar e qualificar tanto aqueles que ja

atuam no setor social quanto aqueles que desejam ingressar nesse ecossistema,

promovendo uma rede de conhecimento e colaboragcdo entre os diferentes

agentes sociais.
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Seu publico prioritario abrange:

Profissionais de OSCs, coletivos e redes: educadores sociais, agentes
comunitarios, técnicos, coordenadores e gestores que atuam com
populagdes em situacado de vulnerabilidade.

Profissionais do SUAS e do Sistema de Garantia de Direitos: atuantes em
politicas publicas de assisténcia social, direitos humanos, educagéao e
desenvolvimento territorial.

Estudantes universitarios, recém-formados e profissionais em transigao
de carreira: interessados em impactar positivamente o campo social,
buscando formagédo complementar e pratica.

Voluntarios, militantes de movimentos sociais e liderangas comunitarias:
pessoas engajadas em causas sociais que desejam ampliar sua atuagao
com base em formacgao técnica e critica.

Pessoas sem experiéncia consolidada no setor social: que tenham
interesse e disponibilidade para atuar junto ao ecossistema social de
Campinas.

Organizagdes sociais que atuam em diversas frentes: assisténcia social,
educacgao, saude, cultura, direitos humanos, economia solidaria, esporte
€ meio ambiente.

Féruns e conselhos municipais: como o CMDCA e o CMAS, e outros
espacos de governanga participativa e controle social.

Empresas e negdécios de impacto social: interessadas em RSC, ESG e
inovacgao social, com potencial de absorver profissionais formados pela
Academia.

Gestores publicos e instituicdes de formulagao de politicas sociais: atores
da administracdo direta e indireta que atuam com politicas publicas e
intersetorialidade.

Instituicdes académicas e cientificas: interessadas em colaborar com

producao de conhecimento e fortalecimento do setor social.
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Importante reforcar que a diversidade, equidade e inclusdo se constituem
como elementos prioritarios no projeto. No ambito da formacgéo e capacitacéao,
30% das vagas de cada curso sao destinadas as mulheres, pessoas negras,
pessoas com deficiéncia, povos indigenas, pessoas LGBTQIAPN+,
comunidades tradicionais e pessoas de territorios em vulnerabilidade,
assegurando diversidade nos espacos formativos e no fortalecimento do

ecossistema social.

5. Principios pedagdégicos norteadores

As diretrizes pedagdgicas da Academia Social estdo ancoradas em principios
que orientam os cursos e produtos de conhecimento deles derivados em sua
estrutura e metodologias, garantindo que a formagéo oferecida seja condizente
as reais demandas do ecossistema social de Campinas. Esses principios
refletem os objetivos da Academia Social de promover formacgao e capacitagao
de agentes sociais, a producado e difusdo de conhecimento e a criacdo de
oportunidades para a atuacao profissional no setor social de Campinas.

Assim, os principios que norteiam as diretrizes pedagogicas da Academia

Social sao:

e Educacao como Ferramenta de Transformagao Social — com papel central
na construgdo de uma sociedade mais justa e equitativa balizada na
promogao da cidadania, na defesa dos direitos humanos e no enfrentamento
das desigualdades sociais por meio da formacdo, da capacitacdo e do
desenvolvimento continuo dos agentes que atuam no setor social.

e Relagdao entre o conhecimento tedérico e sua aplicagao pratica — as
formagdes oferecidas pela Academia Social sdo fundamentadas em
conhecimento tedrico articulado as praticas profissionais e seus cursos sao
estruturados para possibilitar que os participantes compreendam e vivam
metodologias inovadoras, ampliando sua capacidade de intervengao

qualificada no campo social.
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e Construcdo coletiva do conhecimento — incentivando a troca de
experiéncias, a valorizagdo do saber local e o dialogo continuo entre os
participantes, professores, facilitadores das formacgdes e organizagdes
sociais, hum ambiente formativo pautado na cooperacdo e no estimulo a
autonomia dos aprendizes no processo de ensino-aprendizagem.

e Proposicao de solugdes criativas e inovadoras — voltadas a atuagcado no
setor social, na gestdo das OSCs, na execugao de projetos sociais € no
atendimento aos publicos-destinatarios, promovendo um ambiente de
experimentacgao e troca de ideias com vistas a responder as demandas reais
da sociedade.

e Compromisso com a diversidade e a inclusdao — esta presente em toda a
estrutura da Academia Social, tanto na priorizagdo de grupos sub-
representados, como mulheres, pessoas negras, pessoas com deficiéncia,
povos indigenas, pessoas LGBTQIAPN+, comunidades tradicionais e
pessoas de territérios em vulnerabilidade na composi¢cao das turmas dos
cursos, quanto na garantia de acessibilidade e inclusdo, em seus conteudos
quanto e metodologias; e na incorporagao dessas tematicas nos programas
dos cursos ofertados.

e Valorizagdo da formagao continua — a formacédo de agentes sociais nao
deve ser pontual, mas um processo continuo com a promoc¢ao de uma cultura
de aprendizagem ao longo da vida, incentivando a participagao em multiplas
formacgdes e a criagao de espagos permanentes de dialogo e aperfeicoamento
profissional.

e Sistematizagdao e difusdo das experiéncias — a produgdo de conteudos
educativos derivados das formacdes é essencial sistematizar as experiencias
e o0s conhecimentos construidos coletivamente com vistas a difundir
amplamente materiais pedagdgicos, diagndsticos, pesquisas e estudos que
contribuindo para o avangco do conhecimento no campo social e o

fortalecimento do setor social.
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e Gestao colaborativa e democratica - A governanca da Academia Social é
baseada em uma estrutura de gestao colaborativa, composta por um Nucleo
Gestor e um Comité Consultivo, num modelo que garante que as decisdes
sejam tomadas de forma transparente e democratica, refletindo as
necessidades e sugestdes dos participantes e parceiros.

e Gerar impacto a longo prazo — visando a construgdo de um ecossistema
social sustentavel, tendo seus cursos e demais iniciativas planejadas para o
a formagéo para a autonomia e impulsionamento de agentes e liderangas
sociais, fortalecendo as OSCs de maneira integral.

e Promover o fortalecimento do ecossistema social de Campinas — a
Academia Social busca ser um espaco de articulacdo entre OSCs, setor
publico, empresas e universidades, promovendo parcerias e conectando
atores estratégicos. Essa rede de colaboracdo fortalece as organizagoes,
amplia o impacto das iniciativas sociais e impulsiona a criagdo de novas

oportunidades de trabalho e inovagéao.

6. Formacgao e capacitagao
As diretrizes pedagdgicas da Academia Social tém sua proposta formativa
baseada em um curriculo dindmico e flexivel, alinhado as necessidades do setor
social de Campinas e fundamentado nos principios da educacgao integral,
participativa e aplicada. Sua organizagdo permite que os agentes sociais
desenvolvam habilidades técnicas e estratégicas para atuar de forma inovadora
e critica nas diversas frentes do ecossistema social.
A dimensao de formagao e capacitagao, apresentada no item 3, compreende
a oferta de cursos em trés niveis:
e Basico contemplando propostas de cursos entre 24h e 40h;
e Intermediario compreendendo cursos entre 40h e 60h;

e Avangado com cursos entre 60h e 80h.
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6.1 Eixos formativos

Além do grau de aprofundamento possibilitado pelos cursos nos diferentes

niveis acima apresentados, a dimenséo de formacao e capacitacdo da Academia

Social se organiza em trés eixos formativos que representam os principais

campos de conhecimento e atuagdo no setor social em consonancia as

demandas do setor social.

Eixo formativo 1 — Qualificagao profissional: tem como objetivo formar
profissionais para atuar em diferentes areas do setor social,
contemplando especializagdes técnicas voltadas para diversas
profissdes.

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional e Governanga Social: tem
como objetivo qualificar agentes sociais e profissionais de OSCs para
atuarem na estruturacao, fortalecimento e sustentabilidade de suas
instituicbes, envolvendo formacdes que potencializam aspectos de
gestao, governanca e sustentabilidade.

e Eixo 3: Inovagcao, Empreendedorismo e Impacto social: tem
como objetivo qualificar agentes sociais, profissionais do setor social,
membros de coletivos e empreendedores sociais, desenvolvendo
capacidades para a inovagao, criatividade e geragdo de impacto social

positivo nas comunidades.

Para garantir que os participantes da Academia tenham autonomia no

percurso de aprendizagem, os cursos podem ser realizados de forma

independente ou organizados em ciclos formativos, respeitando o processo de

inscricao e aprovagao conforme critérios definidos pela Academia Social, de

modo a assegurar a coeréncia entre perfil, demanda formativa e vagas

disponiveis’.

' As propostas de ciclos formativos estdo disponiveis no portfélio de cursos da Academia Social.
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6.2 Pressupostos teoricos

Os eixos formativos sdo construidos com base em concepgdes criticas e
dialégicas de educacéo, aliadas as necessidades concretas dos territérios e
comunidades atendidas pelo ecossistema social. Para tanto, as diretrizes
pedagodgicas da Academia Social se ancoram nos estudos de Paulo Freire,
como em Educacéo como Pratica da Liberdade (1967) e Pedagogia do Oprimido
(1970) nos quais defende uma aprendizagem dialdgica, critica e emancipadora,
na qual o educando n&o é um receptor passivo, mas sim um agente ativo da
construgcdo do conhecimento; na contribuicdo de Milton Santos, como, dentre
outros, em Por uma geografia nova (1978), Espaco e sociedade (1979) e A
natureza do espacgo (1996) a partir dos quais nos mostra o espago como produto
social, reconhecendo a necessidade de pensar a transformagdo social
considerando as especificidades das comunidades e dos contextos urbanos e
periféricos; José Carlos Libaneo em Organizacao e gestao da escola: teoria e
pratica (2013), que aborda a perspectiva da gestdo participativa e inclusiva
reforgcando a importancia de processos coletivos e democraticos na gestao da
educacao; também os estudos de Sueli Carneiro em Mulheres em movimento
(2003) e bell hooks em Ensinando a Transgredir (1994), reforcam a importancia
do compromisso da Academia Social com ag¢des afirmativas, garantindo o
acesso e a permanéncia de pessoas historicamente marginalizadas nos espacgos
formativos e inspiram as praticas pedagodgicas voltadas a inclusao,
interseccionalidade e ensino critico, valorizando as vozes das/os oprimidas/os
no processo formativo.

A estrutura e os eixos formativos da Academia Social estdo pensados para
fortalecer o ecossistema social de Campinas, ensejando que o0s cursistas
tenham acesso a uma formacao de qualidade, baseada em conhecimentos

tedricos e praticos, e alinhados as demandas do setor.
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6.3 Metodologias de ensino

A proposta pedagogica da Academia Social baseia-se em metodologias
ativas e participativas que colocam os cursistas como protagonistas de seu
aprendizado.

As estratégias metodolégicas visam teoria e pratica articuladas,
proporcionando um ensino dinamico, experiencial e conectado as realidades e
desafios do setor social, bem como a ampliagao do repertério teérico-académico-
cientifico acerca das tematicas abordadas em cada curso ofertado pela
Academia Social.

O objetivo é fomentar uma formacgao critica, reflexiva e transformadora,
garantindo que os participantes desenvolvam competéncias técnicas e
socioemocionais para fortalecer o ecossistema social de Campinas.

Dentre as abordagens metodologicas orientadas para os cursos da Academia
Social, destacam-se: a Aprendizagem Baseada em Problemas (PBL) na qual
os participantes aprendem individualmente e em grupos de trabalho por meio da
resolugcdo de problemas reais do setor social, com incentivo a investigagao,
autonomia e pensamento critico; Estudos de Casos que consistem na analise
de situagdes reais, promovendo divulgagao e reflexdes criticas sobre praticas
bem-sucedidas (ou n&o) no setor social e tem como principal objetivo capacitar
os participantes a tomar decisdes informadas, avaliando diferentes cenarios e
identificando boas praticas para aplicar em suas organizacdes; Projetos
Aplicados nos quais os participantes desenvolvem projetos concretos aplicaveis
ao setor social, garantindo que o aprendizado seja util e transferivel para suas
praticas profissionais, estimulando a criatividade e inovagao na solucdo de
desafios sociais concretos; Uso de tecnologias educacionais como
ferramentas de suporte ao ensino, promovendo acessibilidade e escalabilidade
das formacgdes, democratizagdo do acesso ao conhecimento e ampliagdo do
impacto da Academia Social; Trabalhos em Grupo e Aprendizagem

Colaborativa estimulando a troca de experiéncias e o aprendizado coletivo para
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a promogao, a cooperagao, a escuta ativa, a solugdo de problemas e a
construcdo compartilhada do conhecimento; Imersao e Dramatizagao que
consiste na simulagcdo de cenarios do cotidiano profissional do setor social,
visando promover e proporcionar experiéncias formativas profundas e
significativas, estimulando o exercicio da empatia e busca por resolugao de

conflitos.

7. Producao e difusao do conhecimento

A dimensao Producao e Difusao do Conhecimento, apresentada no item
3, se relaciona a dimensao de Formacao e Capacitacao na medida em que foi
pensada para possibilitar a sistematizagédo dos conhecimentos produzidos nas
turmas dos cursos ofertados pela Academia Social com vistas a difusao de
materiais educativos, estudos, diagnosticos, pesquisas, metodologias, boas
praticas e estratégias eficazes de atuagao no setor social para o ecossistema
social de Campinas.

Também se espera estabelecer parcerias com organizagdes e plataformas
que atuam na producéo e difusao de conhecimento voltado ao setor social para
que os produtos gerados pela Academia Social possam circular em outros
ecossistemas sociais.

Assim, no oferecimento tanto dos cursos ja aprovados, como dos cursos que
poderao ser propostos ao longo da vigéncia do projeto piloto da Academia Social,
os docentes responsaveis, orientados pela coordenagdo pedagogica da
Academia Social, devem apresentar uma proposta de produto derivado do
percurso que conduzira ao longo da formagéo, como uma cartilha, um guia, um
manual, um portfolio de propostas de atividades, a descricdo de uma
metodologia, casos de sucesso, dentre outras possibilidades consideradas a
partir do escopo do referido curso. Apds a entrega, os produtos serao revisados

e diagramados pela PUC-Campinas.
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O processo de monitoramento e avaliacdo da Academia Social tem como

objetivo garantir a qualidade e a efetividade da formagado oferecida,

proporcionando aos participantes o0 desenvolvimento de habilidades e

competéncias integradas as necessidades do setor social.

O monitoramento do processo formativo sera continuo e realizado em parceria

entre os docentes dos cursos e a equipe executora da Academia Social, através

da conferéncia da frequéncia, da participagdo e dos feedbacks ao longo dos

encontros de cada turma.

A avaliacdo sera estruturada em varias etapas e ferramentas, abrangendo

tanto a progresséao individual dos participantes quanto o impacto do projeto no

ecossistema social de Campinas da seguinte forma:

Tipo de avaliagao

Quando

Como

Critérios avaliados

Avaliagao
Diagnéstica

Aplicada no inicio
dos cursos para
compreender as
percepcoes,
experiéncias e
conhecimentos
prévios dos
participantes sobre
os temas envolvidos.

Questionario do tipo
“forms”

Conhecimento prévio
da tematica e
expectativa em
relagéo ao curso e a
Academia Social.

Avaliagao Final

Aplicada ao término
do curso para
verificar o
aprendizado
adquirido e identificar
possiveis lacunas
para ajustes nas
proximas edigdes
dos cursos.

Questionario do tipo
“forms”

Compreensao
tedrica, capacidade
de aplicagao pratica,
habilidades
socioemocionais e
engajamento com a
rede de impacto
social.
Correspondéncia em
relacéo as
expectativas iniciais.
Comentarios,
observacgoes,
sugestodes
construtivas e
autoavaliacdo.
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Autoavaliagdo com
feedbacks reflexivos

Ao longo e ao final
de cada curso.

A critério do docente
responsavel em cada
curso.

Retornos qualitativos
por parte dos
docentes e entre os
pares, incentivando e
promovendo trocas
de experiéncia e
aprendizado mutuo.

Aplicagao Pratica do

Ao longo do curso.

Através de estudos
de caso e da
produgéo de projetos
que visem melhorar
a atuagao.

Capacidade e
possiblidade de
aplicar os
conhecimentos
construidos na

Conhecimento Academia Social e
replicar esses
conhecimentos aos

colegas de atuagao.

Apos trés meses do
encerramento do
curso.

Questionario do tipo
“forms”

Todas as avaliagbes contribuirdo para a coleta de dados com vistas ao
aprimoramento dos conteudos dos cursos, do entendimento expectativas dos
inscritos em relagado a Academia Social, do conhecimento produzido ao longo do
processo formativo, bem como da aplicacéo e replicagao desses conhecimentos
no local de atuagao. As informacdes serdo sistematizadas e apresentadas em

formato de relatdrios técnicos conforme os ciclos do projeto.

9. Certificagao pela Academia Social

A certificacdo é um meio importante de agregar valor e reconhecimento a
Academia Social, tanto para os participantes dos cursos quanto as organizagoes
e instituigdes que compdem o ecossistema social de Campinas.

Os cursos oferecidos serao certificados pela PUC-Campinas na modalidade
de cursos de extensao, o que ampliara seu valor no mercado de trabalho e entre
as OSCs.

A certificacado sera concedida apds a aprovacgao pelos critérios estabelecidos
em cada curso e a validagao da frequéncia pela presenca em pelo menos 75%
das horas de cada curso.

Ao longo do projeto piloto, ao final de cada semestre, havera uma ceriménia

para a entrega dos certificados a todos os participantes aprovados nos cursos
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que foram finalizados pela Academia Social no periodo (janeiro-junho; julho a

dezembro).

10.Plataforma de difusao de Conhecimento

A Plataforma de difusdo de Conhecimento da Academia Social sera um

repositorio dinamico e colaborativo de conteudos e praticas de ensino integrada

ao site da Academia Social que permitira a transmissdo continua dos

conhecimentos gerados pelos cursos, diagnédsticos, pesquisas e formacgoes.

Dentre as funcionalidades, a plataforma tera?:

Divulgacéo dos cursos: prazos de inscri¢gao, cursos por nivel.

Biblioteca Digital: disponibilizacdo de materiais didaticos, artigos
académicos, estudos de caso e relatérios desenvolvidos a partir das
experiéncias formativas.

Divulgacdo de Boas Praticas: registro e sistematizacdo de praticas
inovadoras realizadas pelos profissionais capacitados em seus espagos
de atuacao.

Relatos e depoimentos: dos participantes da Academia Social sobre sua
trajetdria de formacéao e aplicagdo dos conhecimentos.

Publicagdo de Relatérios de Impacto: disponibilizagao de avaliagdes e
indicadores sobre a efetividade da Academia, garantindo transparéncia e

possibilitando ajustes e melhorias continuas.

11.Beneficios e Impactos Esperados

A implementagcdo da Academia Social com uma proposta inovadora e

inclusiva deve permitir uma série de beneficios concretos para o setor social,

dentre os quais:

e Profissionalizagao do Terceiro Setor;

2 O site tera outras funcionalidades, como o Banco de Talentos e Oportunidades que configura
a dimenséo trés da Academia Social, mas que n&o é objeto desse documento.
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e Maior qualificagdo dos agentes que atuam setor social e fortalecimento
institucional das OSCs;

e Promogéo da Inovacéo Social através do estimulo a novas metodologias
e solugdes para os desafios do ecossistema social de Campinas;

e Fortalecimento do Ecossistema Social de Campinas;

e Criacao de redes de colaboracéao e intercambio entre profissionais, OSCs
e setor publico;

e Aumento da Empregabilidade pela conexao de profissionais capacitados
com oportunidades de trabalho e atuagao no setor social;

e Impacto Sustentavel pela formagao continua e produgao de conhecimento
como legado para o desenvolvimento social da regi&o.

A avaliagéo global do impacto da Academia Social sera realizada por meio

de indicadores de esforco e indicadores de resultado, garantindo um

monitoramento continuo da efetividade do projeto.
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