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Apresentacao

A Academia Social € uma iniciativa inovadora e estratégica voltada
para a capacitacao dos agentes que atuam ou desejam atuar no
ecossistema social do municipio de Campinas. Fruto de uma parceria
de cocriacao entre a Fundacao FEAC e a Pontificia Universidade
Catolica de Campinas (PUC-Campinas), com a participacdo do Grupo
de Estudos e Praticas Permanentes em Educacdo Social (GEPPES), a
Academia se organiza em trés dimensdes estruturantes: Formacgao;
Producao e Difusao do Conhecimento; e Oportunidades de Atuacao.

O material aqui apresentado se relaciona de forma direta a dimensao
Producao e Difusao do Conhecimento que compreende a elaboracao,
sistematizacao, diagramacao e publicacao de materiais em diversos
formatos, derivados dos conhecimentos produzidos nas formacdes e
capacitacdes ofertadas pela Academia Social através dos seus cursos.

Entendemos que enquanto iniciativa viva e dinamica, os produtos de
conhecimento gerados no ambito da Academia Social podem circular de
formalivre, desde querespeitada a divulgacao da autoria e exceto parafins
comerciais,buscandofortaleceracdes,atividades, projetoseorganizacoes
que atuem nao s6 em Campinas/SP, mas em outros ecossistemas sociais.

Mais informacdes sobre a iniciativa podem ser encontradas em
https://academiasocial.org.br/ Nos contate também pelo e-mail
pdhi.academiasocial@puc-campinas.edu.br Se conecte a nos
através das redes sociais ho @academiasocialcampinas

Campinas, novembro de 2025.
Equipe Técnica — Academia Social
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uma proposta inovadora de fortalecer o Ecossistema Social de
Campinas, promovendo a formacao e o aperfeicoamento de
profissionais que atuam ou desejam atuar no setor social.
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Vocés foram a primeira turma a vivenciar esta proposta formativa.
Entraram no curso sem saber exatamente o que iriamos construir
juntos e isso exigiu entrega, curiosidade e abertura para o novo.

Muitos chegaram acreditando que falariamos apenas sobre
curriculos e entrevistas, mas rapidamente compreenderam que
empregabilidade e trabalhabilidade vao muito além de ocupar um
posto de trabalho: significam reconhecer-se como protagonistas
na construcao de um mundo mais justo, solidario e inclusivo.

Vocés confiaram no processo e aceitaram o desafio de repensar
o sentido do trabalho em um tempo de tantas transformacdes.

Cada atividade, cada dialogo e cada construcao coletiva
representou um passo concreto na formacao de profissionais
capazes de impactar positivamente o tecido social de Campinas.

Transformaram conhecimento em acao e deixaram um legado de
aprendizado, construindo juntos o jogo “DESAFIOS E REALIDADE
sobre Empregabilidade e Trabalhabilidade. Vamos Conversar?”

Vocés inauguraram um movimento. Um movimento de profissionais
do setor social conscientes, éticos, comprometidos com o valor
humano do trabalho e a transformacao social.

+
Com reconhecimento e gratidao,
Professoras do curso de Empregabilidade e Trabalhabilidade
Academia Social
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Prologo

Desafios e Realidade — sobre Empregabilidade

e Trabalhabilidade. Vamos Conversar?

O mundo do trabalho contemporaneo desafia, transforma e se
reinventa continuamente, modificando formas, ritmos e sentidos. As
fronteirasentreotécnicoe ohumano, oindividuale o coletivo, ocerto
eoincertotornam-se cadavezmaiscomplexas.O verdadeirodesafio
consiste em compreender que nossa maior empregabilidade esta
em sermos quem sSomos, com consciéncia, proposito e coragem.

O curso Empregabilidade e Trabalhabilidade, promovido pela
Academia Social - iniciativa da Fundagcao FEAC em parceria com a
PUC-Campinas e o GEPPES, surgiu exatamente para atendera esse
chamado: fortalecer profissionais e futuros trabalhadores do setor
social de Campinas. A turma 01reconheceu o trabalho social como
uma pratica carregada de sentido, identidade e cidadania, alinhando
valores, competéncias e propositos, e descobriu em si mesma o
potente papel que exerce na promocao da transformacao social.

Desse percurso nasceu o jogo “Desafios e Realidade - sobre
Empregabilidade e Trabalhabilidade. Vamos Conversar?”, uma
sintese criativa e ludica do processo formativo. O jogo foi
desenvolvido de forma conjunta pelos alunos com mediacao
das professoras, combinando aulas expositivas e dialogadas,
analises de estudos de caso e simulacdes reais. Cada carta foi
cuidadosamente elaborada para propor uma pausa reflexiva, um
convite a conversa e a construcao coletiva de saberes, abrindo
novas perspectivas sobre os desafios e oportunidades que
atravessam as trajetorias profissionais no campo social.
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Mais do que wum recurso ludico, o jogo transforma
conceitos, debates e reflexdes em um espaco de encontro
e escuta, fortalecendo a autonomia e o protagonismo.

O formato digital permite difundir este jogo a outros espacos,
possibilitando o acesso e a utilizacdao por profissionais e
organizagdes sociais de Campinas que ndo puderam estar na
formacédo, bem como chegar a outros ecossistemas sociais.

Que esta experiéncia desperte em todos o desejo de
aprender continuamente, refletir sobre caminhos, redes,
escolhas e autoconhecimento, para construir novas
oportunidades e exercer o trabalho como expressao
de vida, cidadania e compromisso com o bem comum.

Com esta iniciativa, a Fundacdao FEAC, a PUC-Campinas
e o0 GEPPES reafirmam seu compromisso com a formacao
de profissionais sociais capazes de responder, de forma
criativa e colaborativa, as novas exigéncias do trabalho e as
demandas sociais de um mundo em constante transformacao.

+

Luanda Jachetto
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Orientacoes metodoloagicas:

O jogo “Desafios e realidade sobre
empregabilidade e trabalhabilidade.
Vamos Conversar?”

E composto por 70 cartas com perguntas e situacdes-problema como
ponto de partida para discussées sobre questdes relativas ao mundo do
trabalho na contemporaneidade com enfoque na empregabilidade e na
trabalhabilidade, principalmente no setor social.

As cartas sao divididas em 05 categorias tematicas representadas por
cores distintas, além de cartas para dinamizar o jogo:

Autoconhecimento - S - Habilidades
e Potencialidades " Interpessoais

14 cartas representadas 11 cartas representadas

pela cor azul. pela cor verde.

Empregabilidade e
Estratégias de Carreira

10 cartas representadas
pela cor laranja.

Situacoes Cartas para
Desafiadoras dinamizar o jogo

11 cartas representadas 12 cartas representadas
pela cor vermelha. na cor roxa.
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Ideal para oficinas socioeducativas, reunides de equipe, atendimentos
individuais, grupos, trios e duplas participantes, & possivel o jogo
tanto para leitura individual quanto para atividades coletivas.

As possibilidades de intervencao para promover debates e
reflexdbes transformadoras sao diversas e vocé também pode usar
sua criatividade para criar o seu plano de atividade como preferir.

Abaixo apresentamos algumas sugestoes
de utilizacao do jogo:

1. Roda de Conversa Tematica

Facilitador apresenta a tematica e orienta o grupo para que cada
participante escolha uma carta do jogo, leia, responda. O grupo é
convidado a refletir, compartilhar experiéncias e discutir solugdes.

2. Desafio em Duplas/Trios

Cartas sao espalhadas numa mesa, os participantes se organizam em
pequenos grupos, duplas ou trios e cada participante sequencialmente
escolhe uma carta |é e responde.

3. Trilha

Facilitador divide participantes em dois grupos, as cartas sdo organizadas
no chao enfileiradas formando um “tabuleiro” gigante, cada jogador 1€ uma
carta e escolhe um participante do grupo oponente para responder.
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4. Oficina Tematica

Facilitador escolhe previamente as cartas apenas de uma categoria e
conduz um encontro focado naquele tema especifico.

5. Concordo ou discordo

Facilitador prepara sala dividindo em dois lados (lado 1 concordo e lado
2 discordo) seleciona cartas da categoria Desafios, escolhe uma carta
e pergunta quem concorda e quem discorda? Quem concordar deve se
manifestar ficando no lado 1/concordo da sala e quem discordar fica no
lado 2/discordo da sala.

Outras formas de comandos para manifestar concordancia ou
discordancia:

«%» Erguer e ou abaixar as maos.

+%» Permanecer sentado e ou se levantando.

«%» Apontar o dedo polegar para cima concordando e ou para baixo
discordando.

6. Reflexao Individual + Partilha

Cada participante retira uma carta e responde por escrito em 2 minutos.
Depois, compartilha em roda.

7. Reflexao em grupo
Participantes sao divididos em grupos, cada grupo escolhe uma carta

de cada categoria e constrdi um painel informativo sobre suas reflexdes.
Os painéis sao apresentados para a plenaria (todos os grupos).

8. Dramatizacao/Teatro

Participantes divididos em grupos e escolhem uma carta para
dramatizarem e apresentarem para a plenaria (todos os grupos).
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9. Redes sociais

+ Facilitador seleciona cartas e pede para que 0 grupo pesquise
nas redes sociais situacdes similares as informacdes das cartas.

+ Facilitador pede para que o grupo procure nas redes sociais anuncios
de vagas de emprego com requisitos inadequados e ou preconceituosos
e entrega cartas selecionadas para apoiar a o debate.

+» Pesquisar nas redes sociais violagao de direitos trabalhistas e debater
com o apoio das cartas

+ Facilitador divide participantes em grupo e ou duplas, entrega cartas
selecionadas e pede para que criem memes (abordagem de comunicacao
nas redes sociais).
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No que vocé é -
realmente bom? O que vocé aprendeu
em sua vida pessoal
gue pode aplicar no

trabalho?

O que te motiva a
levantar da cama
todos os dias?

Se tivesse que se
apresentar em uma
Unica frase, qual seria?

E no que pode
melhorar?
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@ AUTOCONHECIMENTO E _.eqm__n___:gaav

Qual é o seu maior
talento escondido?
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@v AUTOCONHECIMENTO E _.szns_._g_._@

Um colega da sua
equipe leva crédito por
uma ideia que foi sua.
Como vocé reagiria?
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@ RUTOCONHECIMENTO E _.eqm__n___:_saav

Durante uma dinamica de
grupo, vocé percebe que seus
colegas destacam sua
capacidade de ouvir, mas vocé
nunca tinha identificado isso
em si mesmo.

Como pode transformar
esse feedback em uma
estrateégia para sua carreira?
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Vocé é convidado a
falar sobre seus pontos
fortes em uma
entrevista, mas fica em
davida sobre o que
realmente é diferencial.

Como se prepararia?
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@ RUTOCONHECIMENTO E _.eqm__n___:gaav

Um recrutador pede
para vocé falar sobre
seus defeitos.

O que responderia sem
prejudicar suaimagem?
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@ AUTOCONHECIMENTO E _.Sm__ns_._g_._@

Vocé é questionado em
uma entrevista sobre

uma lacuna de dois

anos no seu curriculo.

Como responderia?

@ AUTOCONHECIMENTO E _.eqm__n___:_saav

Vocé participa de um

processo seletivo para
uma vaga dos sonhos,
mas nao & aprovado.

O que faria?
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@v AUTOCONHECIMENTO E _.szns_._g_._@

Comente uma situacao
que viveu ou
presenciou no trabalho
gue te deixou abalado
ou indignado.
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Agora que vocé ja explorou
algumas das profissoes mais
promissoras do mundo do trabalho

no:\nma_ooqmm.mo_ m3. qual dessas Um no_mom _qum mh.CQm.
areas vocé acredita que se 5 lid - h

identificaria mais ou teria maior Como vocé lida com mas voce esta
potencial de adaptag&o? uma critica negativa no sobrecarregado.

ambiente de trabalho?

Como podemos
superar situagoes
dificeis do cotidiano

rofissional?
_o A) Economia Verde Q QQQ\QN.U
B) Economia Criativa
C) Economia do Cuidado
D) Economia Prateada

E) Economia Digital
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Ja precisou trabalhar
com alguém de quem
nao gostava?

Como lidou?

@ HABILIDADES INTERPESSOAIS

Quando alguém
interrompe sua fala
em reuniao, como
VOCé reage?

Vocé prefere trabalhar
em equipe ou sozinho?

Por que?
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Em um novo emprego,
vocé domina a parte
técnica, mas tem
dificuldades de se
entrosar com a equipe.

O que faria para
desenvolver sua
habilidade interpessoal?
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HABILIDADES INTERPESSOAIS

Um colega aponta que sua
comunicacao é eficiente
em reunioes, mas pouco

clara em e-mails.

Como vocé lidaria
com esse feedback?
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Vocé esta em um novo
emprego e recebe uma
tarefa sem instrucoes
claras.

O que faria para ndo
comprometer o resultado?

SVNIdWV D

Seu gestor pede para

apresentar um relatorio
gue vocé nao terminou
a tempo.

O que faria?

SVYNIdWV D

HABILIDADES INTERPESSOAIS

Na entrevista de
emprego, o recrutador
pergunta sobre uma
ferramenta que vocé
nao domina.

O que vocé faria
naquele momento?
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S\ HABILIDADES INTERPESSOAIS U

Como vocé se
comporta diante
de uma chefia
desorganizada?
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O recrutador diz:

“Vocé ndo é habilidoso o
bastante para o cargo.”

E agora?
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Como voce se atualiza
em tempos de
mudangas rapidas?
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O que ainteligéncia
artificial pode tirar ou
acrescentar na sua
profissao?
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Se sua area de trabalho
desaparecesse, o que
vocé faria?
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Qual profissao
vocé acha que sera
indispensavel em
2050?
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Vocé descobre que o mercado
de trabalho esta crescendo
para atender pessoas idosas,
mas nunca havia pensado em
atuar nesse segmento.

Como vocé poderia adaptar
suas habilidades para
aproveitar as oportunidades
da economia prateada?
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Vocé tem talento para
artesanato, misica ou design,
mas sempre encarou isso
como hobby.

Como poderia transformar
essa habilidade em uma
fonte de renda dentro da
economia criativa?
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O foco nas entrevistas
geralmente € em como o
contratado pode contribuir,
o famoso “vestir a camisa da
empresa”. Dificilmente se fala
da contrapartida do

Em uma entrevista,
perguntam como vocé
reage a contratempos e

Um adolescente do ensino
médio diz que ndo quer
cursar faculdade, porque vé

Em uma entrevista, perguntam
como vocé se vé em um futuro
em que profissdes podem

desaparecer rapidamente. muitos profissionais imprevistos.
empregador, como melhores
formados ganhando pouco. .
o deri condigdes de trabalho,
ue responderia para 7 S <
q P " P o ] O que responderia para capacitacéo e formacéo.
demonstrar que esta preparado Como vocé o ajudaria a demonstrar resiliéncia?
para atuar em um cendrio de pensar sobre futuro e .
. - I Na sua opinido, como
longevidade, sustentabilidade empregabilidade?

podemos mudar essa visdo
de maneira benéfica para
todos os lados?

e criatividade?
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Como vocé fara para se
adaptar as regras de
uma empresa, apos
trabalhar muitos anos
na informalidade?

e - - - - - ———

- e e e e e e e e En e o e e e e e e o E E E— =

SVNIdWYV D

SVNIdWV D

Como vocé se
prepara para
uma entrevista
de emprego?

O que vocé faria se

tivesse que explicar
uma experiéncia de
insucesso numa
entrevista?

SVNIdWV D

Vocé jafezum
curso ou atividade
sO para “abrir
portas”, melhorar
seu curriculo?

Valeu a pena?
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EMPREGABILIDADE E ESTRATEGIAS DE 25:50

Como vocé lida
com a pressao de
bater metas?
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EMPRECABILIDADE E ESTRATECIAS DE naﬂﬁz@

O que € mais
importante para vocé:
salario, proposito ou
aprendizado?
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EMPREGABILIDADE E ESTRATECIAS DE g_zm__wO

Vocé quer mudar de
area, mas nao tem
experiéncia direta.

O que voce faria?
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EMPREGABILIDADE E ESTRATECIAS DE 25:50

Seu objetivo é
assumir uma posi¢ao
de lideranca em
cinco anos.

Quais acoes vocé
colocaria em pratica
hoje para chegar la?
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@ SITUAGOES DESRFIADORAS v

O EMPRECABILIDADE E ESTRATECIAS DE es_m_zo

EMPREGABILIDADE E ESTRATECIAS DE CARREIR

EMPRECABILIDADE E ESTRATEGIAS DE 25;50

Vocé chega atrasado
na entrevista por
causa do transporte.

Um adolescente da geracao
Z (2000 a 2010) diz que nao
quer carteira assinada, mas Se 6 seU SUPErvisor O que vocé faz quando
sim trabalhar como PJ em edisse m«M realizar nao sabe orientar uma
plataformas digitais. Um_mo QC_M 30 & Sua pessoa ou familia
~ ~ um colega de trabalho
Ja um colega da geracao func¢ao, como vocé se \ sobre mmnm_ﬁ::mao \
X (40-55 anos) valoriza posicionaria? AsSUNto?
estabilidade e beneficios CLT. )

O que faz?

Como explicaria os riscos
e oportunidades de cada
escolha?
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@ SITUAGOES DESAFIADORAS U

Se fosse demitido
hoje, qual seria seu
primeiro passo?
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@ SITUAGOES DESAFIADORAS u

Como vocé reagiria
ao receber um
feedback injusto
do chefe?
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@ SITUAGOES DESAFIADORAS

Se precisasse
mudar de cidade
para trabalhar,
aceitaria?
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Qual foi o maior
desafio profissional
da sua vida até agora?
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@ SITUAGOES DESAFIADORAS

Por motivos familiares,
VOCE precisa recusar uma
promogao que exigiria
viagens constantes.

Como explicaria essa
decisdo ao gestor?
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Se tivesse que escolher entre
um emprego com bom salario,
mas sem perspectiva de
crescimento, e outro com salario
menor, mas com oportunidades
de promocao, qual escolheria?

Por qué?
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@ SITUAGOES DESAFIADORAS

Na sua area, a empresa esta
contratando quase todo mundo
como PJ, sem beneficios.

O que vocé faria:
aceitaria a proposta para nao
perder a oportunidade ou
buscaria alternativas?
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Um colega de trabalho fala
que os direitos trabalhistas
“atrapalham as empresas” e
que seria melhor flexibilizar a
CLT.

Como vocé responderia,
considerando a importancia
da protegao social?
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Vocé viu um meme que diz:
“Trabalhar CLT é ser Qual & sua conduta
pobre até morrer”. quando um profissional
da equipe afirma que
Como usaria esse meme para nao quer atender uma
provocar uma reflexao critica familia por nao se Troque sua pergunta. Troque sua pergunta.

sobre direitos e dignidade no identificar com ela?
trabalho?
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Responda a proxima
pergunta como se
fosse outra pessoa

(Presidente de uma empresa)
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Responda a proxima
pergunta como se
fosse outra pessoa

(Presidente de uma empresa)
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Responda a proxima
pergunta como se
fosse outra pessoa

(Um heroi da Marvel ou DC)
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Responda a proxima
pergunta como se
fosse outra pessoa

(Um her6i da Marvel ou DC)
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DINAMIZAGRO DAS JOGADAS

Bloqueado!
Passe sua vez para
outro jogador.
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H’\ DINAMIZAGRO DAS JOGADAS

Bloqueado!
Passe sua vez para
outro jogador.
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Escolha outra carta
e peca para outro
jogador responder.
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Escolha outra carta

e peca para outro
Jjogador responder.
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Faca uma mimica Faca uma mimica
sobre uma profissao sobre uma profissdo
para o outro jogador para o outro jogador

adivinhar. adivinhar.
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