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A Academia Social é uma iniciativa inovadora e estratégica voltada 
para a capacitação dos agentes que atuam ou desejam atuar no 
ecossistema social do município de Campinas. Fruto de uma parceria 
de cocriação entre a Fundação FEAC e a Pontifícia Universidade 
Católica de Campinas (PUC-Campinas), com a participação do Grupo 
de Estudos e Práticas Permanentes em Educação Social (GEPPES), a 
Academia se organiza em três dimensões estruturantes: Formação; 
Produção e Difusão do Conhecimento; e Oportunidades de Atuação. 

O material aqui apresentado se relaciona de forma direta à dimensão 
Produção e Difusão do Conhecimento que compreende a elaboração, 
sistematização, diagramação e publicação de materiais em diversos 
formatos, derivados dos conhecimentos produzidos nas formações e 
capacitações ofertadas pela Academia Social através dos seus cursos. 

Entendemos que enquanto iniciativa viva e dinâmica, os produtos de 
conhecimento gerados no âmbito da Academia Social podem circular de 
forma livre, desde que respeitada a divulgação da autoria e exceto para fins 
comerciais, buscando fortalecer ações, atividades, projetos e organizações 
que atuem não só em Campinas/SP, mas em outros ecossistemas sociais. 

Mais informações sobre a iniciativa podem ser encontradas em  
https://academiasocial.org.br/ Nos contate também pelo e-mail 
pdhi.academiasocial@puc-campinas.edu.br Se conecte a nós 
através das redes sociais no @academiasocialcampinas 

Campinas, novembro de 2025.
Equipe Técnica – Academia Social
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O curso “Empregabilidade e Trabalhabilidade” nasceu com 
uma proposta inovadora de fortalecer o Ecossistema Social de 
Campinas, promovendo a formação e o aperfeiçoamento de 
profissionais que atuam ou desejam atuar no setor social.
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Vocês foram a primeira turma a vivenciar esta proposta formativa. 
Entraram no curso sem saber exatamente o que iríamos construir 
juntos e isso exigiu entrega, curiosidade e abertura para o novo.  
 
Muitos chegaram acreditando que falaríamos apenas sobre 
currículos e entrevistas, mas rapidamente compreenderam que 
empregabilidade e trabalhabilidade vão muito além de ocupar um 
posto de trabalho: significam reconhecer-se como protagonistas 
na construção de um mundo mais justo, solidário e inclusivo.

Vocês confiaram no processo e aceitaram o desafio de repensar
o sentido do trabalho em um tempo de tantas transformações.

Cada atividade, cada diálogo e cada construção coletiva 
representou um passo concreto na formação de profissionais 
capazes de impactar positivamente o tecido social de Campinas.  
 
Transformaram conhecimento em ação e deixaram um legado de 
aprendizado, construindo juntos o jogo “DESAFIOS E REALIDADE 
sobre Empregabilidade e Trabalhabilidade. Vamos Conversar?”

Vocês inauguraram um movimento. Um movimento de profissionais 
do setor social conscientes, éticos, comprometidos com o valor 
humano do trabalho e a transformação social.

Com reconhecimento e gratidão,
Professoras do curso de Empregabilidade e Trabalhabilidade
Academia Social 
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Prólogo
Desafios e Realidade – sobre Empregabilidade 
e Trabalhabilidade. Vamos Conversar?

O mundo do trabalho contemporâneo desafia, transforma e se 
reinventa continuamente, modificando formas, ritmos e sentidos. As 
fronteiras entre o técnico e o humano, o individual e o coletivo, o certo 
e o incerto tornam-se cada vez mais complexas.O verdadeiro desafio 
consiste em compreender que nossa maior empregabilidade está 
em sermos quem somos, com consciência, propósito e coragem. 

O curso Empregabilidade e Trabalhabilidade, promovido pela 
Academia Social - iniciativa da Fundação FEAC em parceria com a 
PUC-Campinas e o GEPPES, surgiu exatamente para atender a esse 
chamado: fortalecer profissionais e futuros trabalhadores do setor 
social de Campinas. A turma 01 reconheceu o trabalho social como 
uma prática carregada de sentido, identidade e cidadania, alinhando 
valores, competências e propósitos, e descobriu em si mesma o 
potente papel que exerce na promoção da transformação social. 

Desse percurso nasceu o jogo “Desafios e Realidade – sobre 
Empregabilidade e Trabalhabilidade. Vamos Conversar?”, uma 
síntese criativa e lúdica do processo formativo. O jogo foi 
desenvolvido de forma conjunta pelos alunos com mediação 
das professoras, combinando aulas expositivas e dialogadas, 
análises de estudos de caso e simulações reais. Cada carta foi 
cuidadosamente elaborada para propor uma pausa reflexiva, um 
convite à conversa e à construção coletiva de saberes, abrindo 
novas perspectivas sobre os desafios e oportunidades que 
atravessam as trajetórias profissionais no campo social.
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Mais do que um recurso lúdico, o jogo transforma 
conceitos, debates e reflexões em um espaço de encontro 
e escuta, fortalecendo a autonomia e o protagonismo. 

O formato digital permite difundir este jogo a outros espaços, 
possibilitando o acesso e a utilização por profissionais e 
organizações sociais de Campinas que não puderam estar na 
formação, bem como chegar a outros ecossistemas sociais.  

Que esta experiência desperte em todos o desejo de 
aprender continuamente, refletir sobre caminhos, redes, 
escolhas e autoconhecimento, para construir novas 
oportunidades e exercer o trabalho como expressão 
de vida, cidadania e compromisso com o bem comum. 

Com esta iniciativa, a Fundação FEAC, a PUC-Campinas 
e o GEPPES reafirmam seu compromisso com a formação 
de profissionais sociais capazes de responder, de forma 
criativa e colaborativa, às novas exigências do trabalho e às 
demandas sociais de um mundo em constante transformação. 

Luanda Jachetto
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Orientações metodológicas: 
O jogo “Desafios e realidade sobre 
empregabilidade e trabalhabilidade.  
Vamos Conversar?”
É composto por 70 cartas com perguntas e situações-problema como 
ponto de partida para discussões sobre questões relativas ao mundo do 
trabalho na contemporaneidade com enfoque na empregabilidade e na 
trabalhabilidade, principalmente no setor social.
 
As  cartas são divididas em 05 categorias temáticas representadas por 
cores distintas, além de cartas para dinamizar o jogo:

Autoconhecimento
e Potencialidades 
14 cartas representadas 
pela cor azul.

Mundo VUCA e 
Futuro do Trabalho 
12 cartas representadas
pela cor amarela.

Situações
Desafiadoras 
11 cartas representadas
pela cor vermelha.

Habilidades
Interpessoais 
11 cartas representadas 
pela cor verde.

Empregabilidade e
Estratégias de Carreira 
10 cartas representadas
pela cor laranja.

Cartas para
dinamizar o jogo
12 cartas representadas
na cor roxa.
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Ideal para oficinas socioeducativas, reuniões de equipe, atendimentos 
individuais, grupos, trios e duplas participantes, é possível o jogo 
tanto para leitura individual quanto para atividades coletivas. 
 
As possibilidades de intervenção para promover debates e 
reflexões transformadoras são diversas e você também pode usar 
sua criatividade para criar o seu plano de atividade como preferir. 
 

1. Roda de Conversa Temática 

Facilitador apresenta a temática e orienta o grupo para que cada 
participante escolha uma carta do jogo, leia, responda. O grupo é 
convidado a refletir, compartilhar experiências e discutir soluções. 

2. Desafio em Duplas/Trios 

Cartas são espalhadas numa mesa, os participantes se organizam em 
pequenos grupos, duplas ou trios e cada participante sequencialmente 
escolhe uma carta lê e responde.

3. Trilha
 
Facilitador divide participantes em dois grupos, as cartas são organizadas 
no chão enfileiradas formando um “tabuleiro” gigante, cada jogador lê uma 
carta e escolhe um participante do grupo oponente para responder. 

Abaixo apresentamos algumas sugestões 
de utilização do jogo:
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4. Oficina Temática 

Facilitador escolhe previamente as cartas apenas de uma categoria e 
conduz um encontro focado naquele tema específico.

5. Concordo ou discordo

Facilitador prepara sala dividindo em dois lados (lado 1 concordo e lado 
2 discordo) seleciona cartas da categoria Desafios, escolhe uma carta 
e pergunta quem concorda e quem discorda? Quem concordar deve se 
manifestar ficando no lado 1/concordo da sala e quem discordar fica no 
lado 2/discordo da sala. 

Outras formas de comandos para manifestar concordância ou 
discordância: 
❖  Erguer e ou abaixar as mãos. 
❖  Permanecer sentado e ou se levantando.
❖ Apontar o dedo polegar para cima concordando e ou para baixo 
discordando.

6. Reflexão Individual + Partilha 

Cada participante retira uma carta e responde por escrito em 2 minutos. 
Depois, compartilha em roda.

7. Reflexão em grupo 
 
Participantes são divididos em grupos, cada grupo escolhe uma carta 
de cada categoria e constrói um painel informativo sobre suas reflexões. 
Os painéis são apresentados para a plenária (todos os grupos).

8. Dramatização/Teatro 

Participantes divididos em grupos e escolhem uma carta para 
dramatizarem e apresentarem para a plenária (todos os grupos). 
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9. Redes sociais 

❖ Facilitador seleciona cartas e pede para que o grupo pesquise 
nas redes sociais situações similares às informações das cartas. 
 
❖ Facilitador pede para que o grupo procure nas redes sociais anúncios 
de vagas de emprego com requisitos inadequados e ou preconceituosos 
e entrega cartas selecionadas para apoiar a o debate.
 
❖ Pesquisar nas redes sociais violação de direitos trabalhistas e debater 
com o apoio das cartas
 
❖ Facilitador divide participantes em grupo e ou duplas, entrega cartas 
selecionadas e pede para que criem memes (abordagem de comunicação 
nas redes sociais).
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HABILIDADES INTERPESSOAIS 
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HABILIDADES INTERPESSOAIS 
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HABILIDADES INTERPESSOAIS 
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?MUNDO VUCA E FUTURO DO TRABALHO

O
 que a inteligência 

artificial pode tirar ou 
acrescentar na sua 

profissão?
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Com
o você se atualiza 

em
 tem

pos de 
m

udanças rápidas?
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 O
 recrutador diz: 

“Você não é habilidoso o 
bastante para o cargo.” 

E agora?
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Você tem
 talento para 

artesanato, m
úsica ou design, 

m
as sem

pre encarou isso 
com

o hobby. 

Com
o poderia transform

ar 
essa habilidade em

 um
a 

fonte de renda dentro da 
econom

ia criativa?
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Você descobre que o m
ercado 

de trabalho está crescendo 
para atender pessoas idosas, 
m

as nunca havia pensado em
 

atuar nesse segm
ento.

Com
o você poderia adaptar 

suas habilidades para 
aproveitar as oportunidades 

da econom
ia prateada?
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 Q
ual profissão

você acha que será 
indispensável em

 
2050?
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Se sua área de trabalho 
desaparecesse, o que 

você faria?
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 O
 foco nas entrevistas 

geralm
ente é em

 com
o o 

contratado pode contribuir, 
o fam

oso “vestir a cam
isa da 

em
presa”.  D

ificilm
ente se fala 

da contrapartida do 
em

pregador, com
o m

elhores 
condições de trabalho, 

capacitação e form
ação.

N
a sua opinião, com

o 
podem

os m
udar essa visão 

de m
aneira benéfica para 
todos os lados?
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 Em
 um

a entrevista, 
perguntam

 com
o você 

reage a contratem
pos e 

im
previstos. 

O
 que responderia para 

dem
onstrar resiliência?
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Um
 adolescente do ensino 

m
édio diz que não quer 

cursar faculdade, porque vê 
m

uitos profissionais 
form

ados ganhando pouco. 

Com
o você o ajudaria a 

pensar sobre futuro e 
em

pregabilidade?
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Em
 um

a entrevista, perguntam
 

com
o você se vê em

 um
 futuro 

em
 que profissões podem

 
desaparecer rapidam

ente.

O
 que responderia para 

dem
onstrar que está preparado 

para atuar em
 um

 cenário de 
longevidade, sustentabilidade

e criatividade?
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Com
o você fará para se 

adaptar às regras de 
um

a em
presa, após 

trabalhar m
uitos anos 

na inform
alidade? 
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Você já fez um
 

curso ou atividade 
só para “abrir 

portas”, m
elhorar 

seu currículo? 

Valeu a pena?
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O
 que você faria se 

tivesse que explicar 
um

a experiência de 
insucesso num

a 
entrevista?
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Com
o você se 

prepara para 
um

a entrevista 
de em

prego?
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Seu objetivo é 
assum

ir um
a posição 

de liderança em
 

cinco anos.

Q
uais ações você 

colocaria em
 prática 

hoje para chegar lá?
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Você quer m
udar de 

área, m
as não tem

 
experiência direta.

O
 que você faria?
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O
 que é m

ais 
im

portante para você: 
salário, propósito ou 

aprendizado?
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Com
o você lida 

com
 a pressão de 

bater m
etas?
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O
 que você faz quando 

não sabe orientar um
a 

pessoa ou fam
ília

(um
 colega de trabalho) 

sobre determ
inado 

assunto?
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Se o seu supervisor 
pedisse para realizar 

algo que não é sua 
função, com

o você se 
posicionaria?
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Um
 adolescente da geração 

Z (20
0

0
 a 20

10
) diz que não 

quer carteira assinada, m
as 

sim
 trabalhar com

o PJ em
 

plataform
as digitais.

Já um
 colega da geração

X
 (40–55 anos) valoriza 

estabilidade e benefícios CLT. 

Com
o explicaria os riscos

e oportunidades de cada 
escolha?
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SITUAÇÕES DESAFIADORAS

Você chega atrasado
na entrevista por

causa do transporte.

O
 que faz?
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Q
ual foi o m

aior 
desafio profissional 

da sua vida até agora?
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SITUAÇÕES DESAFIADORAS

Se precisasse 
m

udar de cidade 
para trabalhar, 

aceitaria?
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Com
o você reagiria 

ao receber um
 

feedback injusto 
do chefe?
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SITUAÇÕES DESAFIADORAS

Se fosse dem
itido 

hoje, qual seria seu 
prim

eiro passo?
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SITUAÇÕES DESAFIADORAS

Um
 colega de trabalho fala 

que os direitos trabalhistas 
“atrapalham

 as em
presas” e 

que seria m
elhor flexibilizar a 

CLT. 

Com
o você responderia, 

considerando a im
portância

da proteção social?
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SITUAÇÕES DESAFIADORAS

N
a sua área, a em

presa está 
contratando quase todo m

undo 
com

o PJ, sem
 benefícios. 

O
 que você faria:

aceitaria a proposta para não 
perder a oportunidade ou 

buscaria alternativas?
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SITUAÇÕES DESAFIADORAS

 Se tivesse que escolher entre 
um

 em
prego com

 bom
 salário, 

m
as sem

 perspectiva de 
crescim

ento, e outro com
 salário 

m
enor, m

as com
 oportunidades 

de prom
oção, qual escolheria?

 Por quê?

DE
SA

FIO
S

E R
EA

LID
AD

E S
OB

RE
EM

PR
EG

AB
ILI

DA
DE

 E
TR

AB
AL

HA
BI

LID
AD

E. 
VA

MO
S C

ON
VE

RS
AR

?

SITUAÇÕES DESAFIADORAS

Por m
otivos fam

iliares, 
você precisa recusar um

a 
prom

oção que exigiria 
viagens constantes. 

Com
o explicaria essa 

decisão ao gestor?
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SITUAÇÕES DESAFIADORAS

Q
ual é sua conduta 

quando um
 profissional 

da equipe afirm
a que 

não quer atender um
a 

fam
ília por não se 

identificar com
 ela?
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 Você viu um
 m

em
e que diz: 

“Trabalhar CLT é ser
pobre até m

orrer”. 

Com
o usaria esse m

em
e para 

provocar um
a reflexão crítica 

sobre direitos e dignidade no 
trabalho?
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 Troque sua pergunta.
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Responda à próxim
a 

pergunta com
o se 

fosse outra pessoa 

(Um
 herói da M

arvel ou D
C)
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Responda à próxim
a 

pergunta com
o se 

fosse outra pessoa 

(Presidente de um
a em

presa)
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Responda à próxim
a 

pergunta com
o se 

fosse outra pessoa 

(Presidente de um
a em

presa)
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Escolha outra carta

e peça para outro 
jogador responder.
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DINAMIZAÇÃO DAS JOGADAS

B
loqueado! 

P
asse sua vez para 
outro jogador.
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DINAMIZAÇÃO DAS JOGADAS

B
loqueado! 

Passe sua vez para 
outro jogador.
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a m

ím
ica 

sobre um
a profissão 

para o outro jogador 
adivinhar.
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